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3A0 CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Thuc hién chic ndng, nhi¢ém vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh cta Luét doanh

giam sat cac hoat dong trong nim 2023 va ké hoach nam 2024 véi ndi dung cuy thé nhu sau:
.  BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Co chu Ban kiém soat
Ban kiém sot nhiém ky 2020 — 2025 gém cac thanh vién :
STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 Ong Nguyén Thé Giang Trudng ban
2 Ong Nguyén Manh Hai Thanh vién
3 Ong Chu Ditc Khuong Thanh vién
2. Phéan cong cong viéc Ban kiém sost

Ban kiém soat 1am viéc theo ché do tap thé két hop vai ché do trach nhiém ca nhan

theo mang cong viéc dugc phan cong cia timg Thanh vién ban kiém soat; Cac thanh vién &

mdi cong viée dugc phan cong déu hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, cu thé:

TT

Phén cong nhi¢ém vu va Két qua hoat
Ho va tén Chirc vu dong cua tirng Kiém soat vién trong
nam 2023

Chiu trach nhiém chung trong viéc thyuc
hién céc nhiém vu theo quy dinh tai Ludt
Doanh nghi¢p; Ludt ching khoan va
Diéu 1&¢ Cong ty; Phan cong nhiém vu
. y . cho céc thanh vién Ban kiém sodt, triéu
Ong Ng‘uyen Yhe Truéng Ban | tdp cdc cude hop cua ban kiém va céc
fiang nhiém vu Cu thé sau:

—Tham gia cac phién hop cua Hoi dong

quan tri;

—Giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan

tri, Ban giam doc va can bg quan ly do




Hoi déng quan tri bo nhiém:;

—Giam sat hoat dong tai chinh cua Cong
ty; kiém tra Thdm dinh céc béo céo tai
chinh cta Cong ty;

—Xem xét, kiém tra viéc thuc hién céc
du an dau tur va Quyét toan von diu tur;

—Bdo cdo truée Dai hoi dong cd dong
thudng nién;

~Chiu trach nhiém truéc Pai hoi dong
cb dong trong thyc hién céc nhiém vu
dugc giao;

—Kiém tra, giam sét tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh hang
nam cua Cong ty;

Ong Nguyén Thanh vién | - Kiém tra, giam sat cong tac ky két
Manh Hai thuc hién céc hop dong kinh té:

—Thyc hién nhiém vu khac theo phan
cong va ay quyén cia Truéng Ban

kiém soat;

—Giém sat viéc thue hi¢n Nghj quyét Dai
hoi dong cd dong va phan chia ¢6 tie
hang nam;

A , —Giam sat vige thue hién cic quy dinh
Ong Chu Pire

Thanh vién cia Phap ludt, ndi quy Quy ché cua
Khwong

Cong ty;

—Xem xét tinh hop 1y cta cac vin ban
quan 1y ndi by ctia Cong ty da ban hanh
trong nam;

3. Cic hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2023, Ban Kiém soat da thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo Diéu
1 t6 chirc va hoat dong cuia Céng ty cling nhu tuan thu cac quy dinh khac cia Phap luat:
—  Thuc hi¢n gidm sét cac hoat dong, tuin thu theo quy dinh cua Phéap luat va Piéu 1¢
Cong ty déi v6i Hoi dong quan tri, Ban didu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty.
—  Thyc hién céc dot lam viée dé xem xét kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung
thuc va mirc d6 cin trong trong quén ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé
théng, nhét quan va phi hop ciia cdng tac ké todn, thong ké va 1ap béo céo tai chinh.
— Tham gia cic cugc hop Hoi ddng Quan tri va mot s6 budi hop kinh doanh cua
Ban lanh dao Cong ty va bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nam
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2023.

—  Tham dinh tinh ddy da, hgp phap va trung thuc cia bdo cdo tinh hinh kinh doanh,
bao céo tai chinh hang nam va 06 thiang cta cong ty, bao cdo danh gia cdng tac quan ly cua
Hoi df’ing quan tri va trinh bdo céo tham dinh tai cudc hop thuong nién Dai hdi déng cd
dong.

—  DPé xudt lva chon Cong ty Kiém toan doc lap (la Cong ty Kiém toan c6 trong danh
sach Cong ty Kiém toan duge UBCKNN chép thuan kiém todn cho cdc td chire phat hanh,
t& chirc niém yét va td chire kinh doanh ching khodn nam 2023 va c6 kinh nghiém, uy tin
trong cong tac kiém toan cho cong ty niém yét va to chirc dang ky giao dich)

—  Kiém soét viéc chdp hanh ché do chi tiéu ndi bo tai Cong ty.

—  Kiém soat viéc chdp hanh phdp luit va qui ché, qui dinh cia Cong ty vé viéc mua ban
hang hoa, san phém

—  Céc cong viéc khéc theo quy dinh cua Diéu 1é Cong ty.

4, Danh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri cong
ty: ’

Trong nim 2023, Ban Kiém soat da tham du tat ca cac cudc hop cua Hoi dong Quan
tri va mot sb cudc hop ctia Ban Téng giam dbc, da dua ra cacy kién ddi vai cac chu truong,
quyét dinh cia Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam ddc dé dam béo cac chi truong quyét
dinh dugc ban hanh phu hgp véi cac quy dinh cta phap luat va ddm béo lgi ich cua Cong ty.

Ban Kiém soat ciing déng thoi nhan dugc héu hét cac van ban trong qué trinh chi dao
didu hanh ctia Hoi dong Quan trj va Ban Téng gidm dbc, dong thoi da 6 y kién phan hoi va
trao ddi nham dam bao qué trinh diéu hanh thyc hién dang dinh huéng theo nghi quyét cua
Pai hoi C6 dong.

Nim 2023, Ban kiém soat cling nhén dugc sy quan tdm va tao diéu kién cua HPQT va
Ban Téng Gidm ddc cong ty vé co so vat chét va diéu kién lam viéc cho cong tic kiém tra
kiém soat.

Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat ludn co su trao doi thong tin va cac vén dé lién

quan dén hoat dong chung cuia cong ty.

5. Thu lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khac cia Ban kiém soat va tirng thanh

vién:
STT Ho va Tén o |0 z;g’n]g“)'m"g Ghi chi
| | Ong Nguyén The Giang | Tryong ban 14.400.000
2 | Ong Nguyén Manh Hai | Thanh vién 4.200.000
3 | Ong Chu Duc Khuong | Thanh vién 7.200.000

6. Cac cugc hop cia Ban kiém soat;



STT S6 Bién bén Ngay Noi dung

86 01/2023/BBKS- Kiém tra bio céo hoat dong kinh doanh
I g 15/04/2023 ;
MLS Quy L. 2023
S6 02/2023/BBKS- Kiém tra bao cdo hoat dong kinh doanh
: MLS 15/07/2023 | ¢ thang du nam 2023

Kiém tra bdo cdo hoat dong kinh doanh

S6 03/2023/BBKS- 9 thang va xem xét tai liéu, dong gép v
3 e iy | PR RASKRIL BEE AR T, SORR SO0 X
MLS kién vao céc van dé Hoi dong quan tri
duara
S6 04/2023/BBKS- Kiém tra bdo céo hoat dong kinh doanh
4 e 20/03/2024 | o @ Ba ks
MLS 6 thang cudi nam 2023

II. CONG TAC KIEM SOAT NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT VA NOI
DUNG HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH CONG TY.

1.  Héi Pong Quén Tri

- Qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HDQT va Ban diéu hanh
trong nam 2023, Ban kiém soat khong thay diéu gi bat thudng trong cac hoat dong cua
HDQT va Ban diéu hanh cong ty.

—  Bado cdo hoat dong cuia HPQT, Béo céo cua giam doc da phan anh diy du trung thuc
cac hoat dong ciing nhu chi dao diéu hanh cia Cong ty, céc Vin ban, Nghi quyét cia HDQT
phu hop vé6i Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

- HDQT di sat dinh huéng va hd trg Ban diéu hanh trong qud trinh trién khai thue hién
cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023 theo hudng kha thi va dua ra chi truong nghi quyét,
bién phap cho ban diéu hanh tim cach khéc phuc vuot qua nhitng khé khan.

- Quavigc xem xét nghi quyét cua dai hoi dong C6 dong va cic bién ban nghi quyét cua
HDQT, ban kiém so4t nhit tri véi bao cdo danh gia két qua thyc hién nam 2023 cia HDQT
dua ra trude Dai hoi dong cd dong.

2 Ban didu hanh

—  Ban kiém soét théng nhit véi nhirng danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2023 va
ké hoach SXKD nam 2024 ciia Ban diéu hanh cong ty

—  Thuyc hién day du, kip thoi nghia vu ndp thué cho Nha nudce, thue hién tét cac chinh
sach vai lao dong, ludn chim lo doi séng cho ngudi lao dong.

Két luiin:

Qua cdng tac giam sat, Ban kiém soét d4anh gid hoat dong quan 1y diéu hanh cua Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong nim 2023 da tuan tha phép luat, Diéu I¢ td
chirc va hoat dong cuia Cong ty.

Ban kiém soat da tong két két qua gidm sét, kiém toan déi véi cac mang hoat dong

chinh nhu hoat dong mua hang,béan hang, ké toan, diu tu... va da kién nghi véi Hoi dong
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quan tri, Ban Giam déc Cong ty nhiéu giai phap cuy thé, g6p phan giap hoat dong cua cong
ty ngay cang nang cao tinh an toan hiéu qua.

III. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
1. Kiém soat viéc chdp hanh ché d¢ Tai chinh ké toan.
- Cong ty da thiét lap ching tir ké toan: M& sb sach ké todn chi tiét, téng hop theo ding
quy dinh.
—  Cong ty tién hanh kiém ké Tai san ciing nhu hang héa, nguyén vit liéu ton kho vio
ngay 31/12/2023 phyc vu cong tac Quan tri va kiém toan béo c4o tai chinh nim 2023.
—  Cong ty di tién hanh xéc nhén cong no dén hét ngay 31/12/2023.
—  Hang quy, nam ¢6 bio cdo quyét todn tai chinh theo ché do quy dinh.
2. Tinh hinh tai chinh va Két qua kinh doanh sin xuét nim 2023,

Ban kiém sodt thong nht véi cac sé liéu duge phan dnh trong bdo cao Tai chinh cua
Cong ty da dugc kiém toan.
—  Cong ty da thyc hién tét cac nhiém vu cdng tac SXKD, DTXD; dam bao ¢6 lgi nhuan,
trich 1ap céc quy theo ding quy dinh. Tinh dén thoi diém 31/12/2023, c4c chi sé tai chinh
ctia Cong ty co ban thé hién dugc tinh hiéu qua va lanh manh trong hoat dong cta doanh
nghi¢p. Céc chi tiéu co ciu ngudn von, tai san, kha nang thanh toan va hiéu qua hoat dong
déu thé hién Cong ty ¢6 tinh hinh tai chinh tét, vén diu tu cua cb dong dugc bao toan va

phat trién.
IV. KE HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 A
= Ra soat lai cong tic phan cong cong viéc cho céc thanh vién Ban Kiém sodt, dlC}ﬂ

chinh phén ¢dng cong viéc cho phu hop. e/
—  Duy tri cong tac kiém sodt thudng xuyén, dinh ky, theo ding quy dinh cua phap ludf.
Phéi hop chit ché véi HDQT va Ban diéu hanh cong ty trong viéce thyc hién nhiém vy, ldy

ngan chan phong nglra lam muc tiéu chinh, ddm bao hoat dong cia cong ty ludn tuin tha

theo céc quy dinh cua phap luat.
~  Kiém tra giam sat bao cdo béan nién, Bdo cdo Tai chinh ndm 2024; giam sét cic hoat
dong, cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, ban diéu hanh cong ty theo chuong trinh ké
hoach xdy dung tir ddu nam, dam bao tuan thu dung céc quy dinh cua Phap luat.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

< \/@W( -

Nguy: Thé Giang




~e CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QQ THEP ME LIN Poc lip — Ty do — Hanh phic

melinsteel
Vinh Phiic, ngay 04 thang 2. ndm 2024.

BAO CAO HOAT DONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Cén cir Piéu Ié 6 chire va hoat déng Céng ty co phcfn Thép Mé Lin va cdc quy dinh
phap ludt lién quan.

Can cir quyén han va nhiém vu cua Hoi d(fng Quan tri da dwogc quy dinh trong diéu 1é t6
chike va hoat dong cua Cong ty.

HDQT céng ty xin bao cédo truéc PHDCD vé tinh hinh hoat dong cia HPQT nam 2023
va phuong hudng hoat dong nam 2024 nhu sau:
I. Hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nim 2023.
1.1 Co ciu Hoi ddng quan tri
Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Thép Mé Lin gbdm 03 thanh vién,
1. Ba: L& Thi Huong Giang - Chu tich HDQT
2. Ong: Pham Quang - Thanh vién HDQT
3. Ba:Bach Thi Ngoc Thuy - Thanh vién HDQT
Hai déng quan tri da tich cyc thyuc hién vai tro, nhi¢m vy mdt cach nghiém tic va xac
dinh dugc nhitng phuong huéng lanh dao nhim dua ra nhimg bién phap, giai phép tich cuc
trong hoach dinh chién luoc phat trién ciia Cong ty.

1.2 Tong két hoat dong cia Hoi dong quan tri
< Vé sinh hoat ctia hdi dong quan tri:

Trong nam 2023, Hoi dong quan trj da td chirc hop 6 phién hop. Cac cude hop déu co
su tham gia, chimg kién ctia Ban kiém soat cong ty.

Céc cudc hop déu duoc trao ddi, thao luan va ban bac dén chu, thing than, c6 bién ban,
nghi quyét theo diing tinh than ndi dung cude hop.

Céc thanh vién HPQT, Ban kiém soat déu dugc Ban diéu hanh théng tin ddy du, kip
thori céc hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Thép Mé Lin.

Céc nghi quyét/quyél dinh déu dua trén su nhét tri va dong thuan cao cua tat ca thanh

vién HDQT trén co s¢ lgi ich cua ¢b dong va sy phat trién bén vitng ctia Cong ty.

- Cac cudc hop HDQT:



Stt S6 Nghi quyét/Quyét

Nga 1 N¢i dung
dinh e

'IT}Emg qua két qua hoat dong san
1 | 1201/2023/NQ - HPQT 12/01/2023 xuét kinh doanh Quy IV/2022 va
trién khai ké hoach Quy 1/2023
Thong qua két qua hoat dong san
xuat kinh doanh Quy I nam 2023
va trién khai ké hoach Quy

2 | 1004/2023/NQ - HDQT 10/04/2023

11/2023

Thong qua viéc chon cong ty
3 | S6: 260623/NQ/MLS 26/06/2023 TNHH hang kiém toan va dinh

gia Asco

Théng qua két qua hoat d(“;ng sén
4 | 0507/2023/NQ - HDQT 05/07/2023 xuét kinh doanh Quy 11/2023 va
trién khai ké hoach Quy 111/2023

Théng qua vé viéc vay von tai ngan

5 | 0108/2023/NQ - HDQT 01/082023 Bl s
1 Thong qua vé viéc vay véon, phat
inh bao lanh, phat hanh LC, phét
6 | 1212/2023/NQ - HDQT 12/12/2023 hanh bdo lanh, phét hanh LC, pha

hanh XNCCTD tai ngan hang
TMCP Quan d6i — SGD3
Ngoai cic cude hop thong thuong, Hoi d@)ng quan tri linh hoat t6 chire cac cugc hop
ngdn nhim diéu chinh phuong hudéng hoat dong theo sat tinh hinh thi trudng thép thé
| gi6i cling nhur thj trudng trong nudc

% Vé giao dich c6 phiéu ciia cé dong ngi b trong ndm 2023: Trong nam 2023 khong c6
giao dich nao phat sinh
“* Ddinh gid chung:

HDQT hoat dong dung chirc ning, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta Piéu 1¢
Cdng ty va luat phap.

Nam 2023, thi truong nganh thép tiép tuc gp kho khan, téc dong 16n dén tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép. Sén lugng tiéu thy thép giam manh, gid thép di
xubng do nhu ciu thip, sirc mua yéu, thi truomg bt dong san gip kho khan, thj truong xuat
khau thép giam manh.. trong khi thép Trung Qudc gia ré nhap vé nhidu ( Xuit khiu thép ra
thé gi¢i nam 2023 cua qudc gia san xuit thép 16n nhét thé gisi ting trudng trén 35% so voi
nam 2022). Bén canh san lugng tiéu thu va gia thép giam thi 1ai suit vay ngan hang van con
cao, kho tiép cén vén, ty gia USD bién dong khé 16n ( Trong thang 10/2023 ¢6 thoi diém lén
dén 24.600VND/USD) da tac dong bat loi dén tinh hinh kinh doanh ciia hiu hét cic DN thép

Trude cac bat loi do, Hoi déng quan tri da chi dao Ban Téng giam déc van tiép tuc chu
truong kinh doanh than trong, hiéu qua. Xéc dinh tot thoi diém mua hang va linh hoat trong
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cong tac diéu hanh gia ban hang, tip trung cat giam cac chi phi, can di dong tién.. nén nho
do trong nam 2023 vira qua, Cong ty van gitr duge quy mé, can ddi tai san ciing nhu hidu qua
su dung tai san dugce dam bao.

II. Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cia Hgi ddng quén tri va tirng thanh
vién Hoi dong quén tri

STT Ho va Tén Chire vy ikl Ghi chi
(Dong)
1 | Lé Thi Huong Giang | Chu tich HDQT 24.000.000
2| Pham Quang Thanh vién HDQT | 18.000.000
Bach Thi Ngoc Thiy | Thanh vién HDQT | 18.000.000
Tong 60.000.000

III. Két qua giam sat ddi véi Ban Giam ddc va Ban diéu hanh
Nam 2023 1a ndm van rat khé khin cia nganh thép. Hoi dong quan trj dénh gid cao cac
nd lyc ma Ban Tong Giam dbc da lam duogc trong nim. Ban Tdng Giam Ddc da diéu hanh =

hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty mot cach linh hoat phi hop véi dién bién ctia ﬁ?\f{\
nganh thép va cua thi truong. Thue hién dung quy dinh tai Diéu 18, cic Quy ché, quy dinh cﬁa{‘fﬁu
cong ty va cdc phéap lut hién hanh. Hoi dong quan tri da c6 nhimg hoat dong gidm sét cu thér ?}E‘:N
nhu: _Mh - /

B

Céc thanh vién Ban diéu hanh déu c6 trinh dé chuyén mén, ning luc, phim chét va co=—=
kinh nghiém trong quén ly diéu hanh cong ty .

Téng Giam doc da hoan thanh t6t moi cong tac didu hanh Cong ty va thyuc hién t6t moi
phan cong ctiia Hoi dong quan tri.

Ban Téng giam dbc da trién khai hoat dong sin xuét kinh doanh phu hop véi Nghi
quyét cua dai hoi df)ng ) dong, Nghi quyét/ quyét dinh cia Hoi dong quan tri va tudn tha
dting Diéu 18 ctia cong ty cling nhu quy dinh cta phép lut.

Téng giam ddc cling thuong xuyén hop vai cic thanh vién ban didu hanh dé dua ra cac
quyét sach kip thoi, linh hoat trong ban hang va tim kiém dy an, thi truong cling nhu khach
hang mai. T chire chi dao thuc hién cdng téc ké toan, tudn thu cac chuan muc ké toan va
cung cép cac bdo céo tai chinh Quy, nam, kiém toan dung thoi gian quy dinh.

IV. Pinh hwéng va Ké hoach hoat djng nim 2024

Nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty nhan dinh, nhu cau tiéu thu thép trén Thé gidi s&
dAn dugc phuc hdi nhung tée d s& chim vi céc nén kinh té 16n trén thé giGi tiép tue giam
phat. Nén kinh té thtt 2 thé gi6i 1a Trung Qudc phuc hdi chdm chap, van con tiép tuc gap kho
v6i thi truong BDS. Chién tranh lan rong thém tai Trung Dong, bién D6 va tai Chau Au thi
cudc xung dot vii trang gifta Nga va Ukraine vAn tiép tuc leo thang, céc goi trimg phat Nga
cang lam gia nang lugng, than chc.. ting cao, khién lam phat cao, tiéu dung suy yéu. Viéc
thire thi chinh séch tidn té thét chat, giit nguyén lai sudt diu hanh cia Chinh phi M§ va

nhiéu Chinh pht khéc nhim chéng lai lam phat tai nhiéu quéc gia tiép tuc lam giam trién
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vong phuc hoi nhanh ctia kinh té thé gidi, tr d6 anh hudng xéu dén tiéu thu cua nganh thép
trong nudc

Tai thi truong trong nude, Hoi dﬁ‘mg quan tri nhan dinh gia thép tai thoi diém hién tai
¢6 thé da cham day va nhu cau vé thép c6 thé phuc hdi nhung nganh thép chua thé phuc hoi
nhanh ngay va rd rét, cic doanh nghi¢p san xuét trong nuée 1an cac doanh nghiép xuét khiu
van chua c6 nhiéu cac don hang méi nén mirc d§ tiéu thu thép con cham. Thi truong Bat
dong san ( nganh tiéu thu thép 16n nhét) van chua thé phuc hdi sudt tir ndm 2022 dén nay,
méng dau tu cong giai ngén van con cham nén kho hd trg cho nhu ciu thép noi dia ting ngay
va nhanh tré lai. Bén canh @6, thi treong ndi dia con chiu nhiéu ap luc do anh hudng cua thép
nhap khiu tr Trung Qudc, Han Qudc va cdc nude Asian. Ap Iuc khi ty gia van ting, 1ai suit
cho vay c6 thé ting tré lai ciing gy bét lgi dén gid nguyén vét lidu diu vao, khién mirc gia
ban gifta cac don vi kinh doanh thép rat khéc nhau, muc do canh tranh vé gia giira cac doanh
nghiép thép ndi dia ngay cang trd [én khoc liét.

Bén canh nhitng nhén dinh khé khin ké trén thi trong ndm 2024 ciing c6 nhung diém
sang dang khich 1é:

- Theo du bdo cta Hi¢p hoi Thép Thé gi¢i (WSA), nam 2024, nhu ciu thép toan ciu dir
kién ting 1,9% dat 1.849,1 triéu tan. Trong d6 nhu cau tiéu thu thép cia khu vuc 5 nudce
ASEAN tang trudng 5,2%, khu vue Chau Au tang truong 5,7% (day 1a mot trong nhiing thi
truong xudt khiu thép 16n nhit ciia Viét Nam)

- Lam phat thé giéi da giam, Fed hién dang can nhéc s& diéu chinh giam 1ai suat diéu
hanh

- Nén kinh té Trung Qudc v6i nhiéu chinh sich nhdm hé tro cac nha phat trién tu nhén
nhu: thic day chi tiéu dung, dau tu thuong mai, tang thém tién vao nén kinh té... da lam din
phuc hoi thi trurong bat dong san, gitip trién vong tiéu thu thép tich cue hon. Ngoai ra, mot sd
dia phuong tai Trung Quéc ¢6 nhiéu nha may thép yéu ciu giam san lugng nhim han ché anh
huéng dén moi trudng, khong cp phép lam nha méy san xut méi, thuc hién ké hoach cit
giam lugng khi thai carbon va cai thién chat luong khong khi dan dén nguﬁ“)n cung han ché va
gida thép ting tai thi truong Trung Qudc sé téc dong tich cuc dén thi truong thép Viét Nam

- Do chénh I¢ch gitra gia thép & Bic My va chau Au so véi gia thép & Viét Nam ngay
cang gia tang. Ngoai ra, viéc chdu Au kiém soat chit hon viéc nhap thép ban thanh pham do
Nga san xuat trong nim 2024 cling s& hd trg viée xuét khau thép Viét Nam sang chau Au.

- Vigc Chinh pht Viét Nam ddy manh nhiéu chinh séch nhu: théo g® nhitng nut thit vé thé
ché cho doanh nghiép, giam lai suit cho vay, thac ddy dau tu cong, dau tu vao céc du 4n co
s& ha tang, cic du an xdy dung... theo muc tiéu dam béo ting truéng kinh té c6 thé hd tro nhu
cdu thép trong nudc tang truong. Dac biét 1a Luat Dét dai (sira déi) vira duge Quéc hoi khoa
XV thong qua s& c6 nhing téc dong tich cuc t6i thi trudng bat dong san, 1a co hoi dé nganh
thép diy manh phuc hdi va tang trudng.



T nhitng khé khén va thuén loi ké trén, Hoi dong Quan tr cong ty dinh huéng cac ké
hoach hoat dong trong nam 2024 nhu sau:

+ Cong ty tiép tuc theo ddi sat sao gia nguyén li¢u, chi dong, linh hoat thich Urng voi
bién dong gid nguyén vat liéu diu vao va trong viéc didu hanh thi linh hoat phat huy stre
manh ndi tai, tn dung va két hop moi ngudn luc nhdm dem lai hi¢u qua cao nhét c6 thé cho
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty

+ Tiép tuc gilr viing hoat dong san xuét kinh doanh, chu d("mg tich cuc tim kiém céc thi
trucrng moi, thi truong xuit khau. Mo rong thém cdc nha cung cip thép khéc c6 loi thé vé
ngudn hang, gid mua. Tan dung moi phuong tién mdy moéc, nha xudng dé nang cao gia trj
thiing du cho hang hoa.

+ Cong ty tiép tuc chu trong hoat dong kinh doanh cho thué nha xudng, nha vin phong,
déap ng nhu cdu thué nha xudng cua cic doanh nghiép trong nude, doanh nghi¢p FDI, lién
doanh... Chu dong tim kiém, lién doanh lién két véi cac déi tac trong va ngoai nudc dang
hoat dong trong linh vyc xdy dung hodc dich vu cho thué nha vin phong, nha xuéng. Trén co
sé d6, Cong ty sé& trién khai nhu thué mua thém dit dé xdy dung, hoan thién cac nha vin
phong, nha xuéng cho thué va cung g duoc thép xdy dyng, thép hinh...vao cic cong trinh
xdy dung

+ Quan tri tdt céc loai chi phi cua cong ty, nhit 14 chi phi tai chinh, chi phi quan ly. Duy
tri tinh hinh tai chinh cong ty can d6i, 6n dinh, diéu hanh dong tién hqp Iy, higu qua.

+ Quan tri chdt ché lugng hang ton kho dé giam bét vay ngin han, giam chi phi \\
chinh, theo ddi sét gid nguyén liéu dau vao, ty gid va lai suét dé cha dong giam thiéu rui ro5

ty gid, nhan dinh tét thi truong dé diéu tiét linh hoat gia ban ra dat hiéu qua cao.

+ Tép trung chi dao, gidm sat cong tac trién khai thue hién ké hoach kinh doanh B2
2024. Pieu hanh linh hoat, kip thi, phi hop nhdm thuc hién thing lgi céc noi dung ma dai
hoi thuong nién da dé ra

+ Thiét 1ap va thuc hién tot méi quan hé véi céc c6 dong, dam bao cong bd thong tin kip
thoi, trung thuc, ding quy dinh.

Trén day 1a ndi dung bdo cdo cic hoat dong ctia HDQT Cong ty trong nim 2023 va ké
hoach hoat dong ctia HDQT trong nim 2024.

Cudi cung, thay mat HDQT xin gt t6i toan thé Quy cb dong 101 chuc ste khoe,
hanh phuc va thinh vuong, chic Dai hdi thanh cong tét dep.
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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

- Céin cie Piéu ¢ t6 chire va hoat dong Cong ty c6 phan Thép Mé Lin;

- Cdin cir Bdo cdo tai chinh kiém todn ctia Cong ty nam 2023,

I.  TINH HINH HOAT PONG NAM 2023
1. Cic chi tiéu chinh dat dwge tinh dén 31/12/2023

Chi tidu K¢ hoach Nim 2023 | Thye té Nam 2023 Ty 1€ hoan
(Trd dong) (Trd dong) thanh
Tong doanh thu 800.000 670.824 83,85%
Tong chi phi 785.000 665.255 84,74%
' Loi nhuan trude thué 15.000 5.569 37,13%
Loi nhuan sau thué 12.000 4.446 37,05%

2. Panh gia

Trong ndm 2023, doanh thu cia cong ty dat 670.824 tri¢u ddng, ty 1¢ hoan thanh
83.85% va Loi nhuén sau thué nim 2023 cia cong ty dat 4.446 triéu ddng, ty 1¢ hoan thanh
37,05%. Nguyén nhan la do:
- Nén kinh té thé gi¢i bi suy thoai, dau tu va tiéu ding suy yéu, lam phat ting cao, cac
Quéc gia khong nging tang 13i suit diéu hanh dé chéng lam phat, tin dung thit chat két hop
v@i tinh trang xung dét dia chinh tri trén thé gioi dan dén nhu cau thép va gia thép trén Thé
gi¢i giam manh. Mt khac, nén kinh té thir 2 Thé Giéi 1a Trung Qudc tiép tuc bi giam phat,
thi truomg bat dong san chua thoat khoi kho khan va la qudc gia san xuat thép 16n da tang
xuét khau mit hang thép ra thé gigi nén da anh hudng ning dén xuat khau va gia thép trong
nudc.
- Trong nuée, nén kinh té ting trudng chim, nhu cAu thép & mirc rit thip, tiéu thy cham,
hang ton kho cao, do anh huéng manh tir thi truong bat dong san (nganh tiéu thy thép 16n
nhit) bi déng bing bdi cdc chinh sach tin dung bat dong san siét chit; thi truong trai phiéu
doanh nghiép gip kho khan, dau tu cong giai ngan van con thép..., kém véi do la Chinh sach
{ién t¢ thét chiit ciia Ngan hang nha nude véi thi truong BDS, ¥ gid leo thang va lai sudt cho
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vay tang lién tuc khién ap Iuc vé chi phi tai chinh cua DN tang cao lam khéng it cdc nha may
thép phai giam san lugng, san xuat cam chimg hodc dimg san xuét

- Véi viée Trung Quéc gia ting xuét khiu thép khién cac DN kinh doanh cung nganh
nghé gia ting nhap khau dé tang san lugng va chiém thi phan nén canh tranh vé gia ban gitra
cac DN thép ngay cang gay git. Cong ty sir dung vbn vay dé mua nguyén liu, trong khi mirc
14i sudt cho vay tai nhidu ngan hang tang nhanh, ty gid cc thang cudi nam 2023 ting cao nén
chi phi tai chinh van chiém ty trong 16n trong cac chi phi cua Cong ty.

Trong nim 2023, Ban diéu hanh cing HDQT da phan tich tinh hinh kinh té thé gi6i,
mirc 6 anh huéng dén nén kinh t€ trong nude, dy béo khé khan 1én nganh thép c6 thé tiép
tuc kéo dai nén da than trong trong viéc mua hang véi sb lugng 16n va linh hoat trong viée
ban hang. Hoi déng quan tri chu truong gilt vimg cong ty, chi dao kinh doanh chéic chin va
diéu hanh giam chi phi hoat dong nho d6 ma Cong ty van gilr duge quy mo, mirc dé can déi
cua tai san va hi¢u qua sir dung tai san duoc dam bao.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Mt s6 chi tiéu ké hoach chinh

Cic chi tiéu chinh Pon vi | Thue té nim 2023 K¢é hoach niim 2024
Tong doanh thu Trd 670.824 800.000
Loi nhuén trude thué Trd 5.569 10.000

Ném 2024, HPQT va Ban diéu hanh nhén dinh gia thép tai thi diém hién tai c6 thé da
cham dy, gia thanh san xuat thép khé giam do cac nguyén lidu diu vao nhu gia dau, khi, gia
than, quang.. dang ting din dén gia nhép thép trong nude du doan ciing sé tang nhd dé lam
ting nhu cdu va gia thép trong nam 2024. Ban diéu hanh dy béo doanh thu va loi nhudn nam
2024 cua Cong ty s€ cao hon niam 2023 nho vio:

- Chinh sach thic day dau tu cong, dau tu vao cac du 4n co s& ha t?mg, cho cac du an xdy
dung (Du an dudng day 500 kV Quang Trach - Quynh Luu - Thanh Héa - Nam Dinh - Phé
Néi, cac cong trinh thuyén tai dién, lam cau, dudng trén cao, h{ lan..), giao thong ( San bay
Long Thanh, Cao téc Bic Nam, duong vanh dai..) dang vao giai doan xay dung tap trung nén
can sd lwrong thép tiéu thu I6n

- Su quay trd lai cua céc cong ty BDS nhét 13 sau Ludt dat dai stra ddi, luat kinh doanh BDS
stra d6i vira dugc Quéc Hoi thong qua s& lam thi truong BDS dan phyc héi tir d6 tic dong
tich cuc téi nganh thép ndi dia

- Hoat ddng xuit khau thép cua cac cong ty trong nude cling s& tot 1én nh&r vao viéc Trung
Quéc du kién sé giam xuat khdu mit hang thép trong nam 2024 va EU, My dang thiéu hut
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ngudn cung, nho d6 s& hd trg gia thép xuét khiu cua VN,

- Nhu cdu tir thi trudng thé giGi vé thép dang tang trg lai ciing v6i su phuc hdi cua nén kinh té
toan cdu da tac dong tich cyc tdi cic doanh nghiép san xuét co khi xuit khiu trong nudc, cac
don hang ky mé&i ngay cang nhiéu hon.. cling lam co hdi cho nganh thép trong nuée phuc hoi
va ting truong

Trén co s& d6, ké hoach kinh doanh nim nay cua Cong ty van dya trén nguyén tic dam bao
can déi va than trong. Muc tiéu ké hoach doanh thu nim 2024 cong ty dat ra 1a 800 ty dong,
loi nhuén trude thué dat muc ticu dat 10 ty dong va dit muc tiéu chia cb tirc trong nim 2024
voi ty 1é du kién chia 10% bing tién mat

Trén day 1a béo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024. Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, c6 y kién dong gop bd sung va
thong qua.

Xin chan thanh cam on!
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Vinh Phiic, ngay 2. thang 5. nam 2024.

TO TRINH
(V/v: Thong qua Béo cio tai chinh kiém todn nim 2023)

Can cue:

- Lugt Doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 do Quoc héi khéa 13 mede CHXHCN Viet Nam
thong qua ngay 26/11/2014;

- Diéu Ié 16 chire va hoat djng Céng ty cé phan Thép Mé Lin;

- Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2023 ciia Céng ty cé phén Thép Mé Lin.

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong cb déng (DHPCP) thudmg nién
nam 2024 thong qua Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2023 cia Cong ty c6 phan Thép Mé
Lin nhu sau;

Bao cdo tai chinh nam 2023 cia Cong ty da duge Cong ty TNHH hang kiém toan va
dinh gia ASCO tién hanh kiém toan theo diing chun muyc quy dinh, dugc Ban Kiém soat
Cong ty kiém tra va duoc HDQT Cong ty cong bd trén websitse ciia Cong ty bao gém:

v' Bio cdo cua Kiém toan vién;
v’ Bang cén d6i ké toan tai ngay 31/12/2023:
v’ Bio cdo két qua kinh doanh nam 2023:
v" Béo cdo luu chuyén tién t¢;
v" Thuyét minh Bdo c4o tai chinh.
HDQT kinh trinh DHPCD xem xét va thong qua.

cb PHAN

THEP

LE THI HUONG GIANG
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Vinh Phiic, ngay (4 thang .5.. ndm 2024.

TO TRINH
(V/v: Lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2024)

Can cir
- Ludt Doanh nghiép s6 68/201 4/QHI13 ngay 26/11/2014;
- Diéu 1é T6 chikc va hoat dong cia Céng ty cé phan Thép Mé Lin.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng uy quyén cho Hoi dong
quan tri Long ty lva chon don vi kiém toan déc lap dé phuc vu cho viée soat xét BCTC bén
nién va kiém toan BCTC nam 2024,

1.  Tiéu chilga chon

= | dx Cong ty kiém toan duoc Uy ban chimg khodn chap thuén kiém toan cho céc té chtrc
phét hanh, t chirc niém yet

~  Dap tmg dugc yéu ciu ctia Cong ty vé pham vi va tién dé kiém toan;

—  C6 miec phi kiém todn hop ly phl‘.l hop.

2. Dai hji dong ¢6 dong iy quyén cho Hi dong quan tri lya chon va ky hop dong
véi cong ty kiém toan

Dua trén nhimg tiéu tri trén, dé nghi Pai hoi dong cb déng Gy quyén cho Hoi dong
quan tri lya chon mot céng ty kiém toan trong danh sich cac cong ty kiém toan duge Uy Ban
Chirng khoan nha nuéc chép thuan kiém toan cho don vi €0 lgi ich cong ching thude linh
vue chimg khodn dé tién hanh kiém toan béo cdo tai chinh nim va soat xét cac bao cdo tai
chinh quy cho nam 2024.

Hoi dong quaén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

Xin trén trong cam on!

LE THI HUONG GIANG
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Vinh Phiic, ngay 0<: thang 5.. nim 2024.

TO TRINH

(V/v: Thong qua quyét toan thu lao Hgi d(}ing quan tri va Ban kiém soat nim 2023 va
K¢é hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2024)

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cé dong thudng nién ndm 2024 théng qua

mic th lao cho thanh vién Hoi dong quén trj va Ban kiém soat ciia Cong ty ¢b phan Thép
Mg Lin nhu sau;

L.

Quyét toan thii lao Hoi ddng quan tri va Ban Kiém so&t nim 2023
Can ¢t tinh hinh tai chinh Céng ty ¢ phan Thép Mé Lin, Hoi ddng quan tri quyét dinh

chi tra thu lao cho cac thanh vién thuge HDQT va cac thanh vién thuéc BKS cho nam tai
chinh 2023 nhu sau:

i s0 S6 | Mirc thii lao/ | Téng sb tién thu | Ghi chu
SEE| | Chicda llrf)'ng) thing théng laogném 2023
I | Chu tich HDQT 1 12 3.000.000 36.000.000
2 | Uy vién HDQT 2 12 2.000.000 48.000.000
3 | Truong BKS 1 12 1.500.000 18.000.000
4 | Thanh vién BKS 2 12 1.000.000 24.000.000
II. Dy toan thi lao Hyi dong quan tri va Ban Kiém soat niim 2024,
j (s So Mikc tha lao/ Tong s6 tién thi lao
- e lwgng) | thang thang gnz'im 2024
1 | Chatich HPQT 1 12 3.000.000 36.000.000
2 | Uy vién HPQT 2 12 2.000.000 48.000.000
3 | Truong BKS 1 12 1.500.000 18.000.000
4 | Thanh vién BKS 2 12 1.000.000 24.000.000

Kinh trinh Dai hgi dong cd dong xem xét va thong qua.

LE THI HUONG GIANG
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Vinh Phiic, ngay (4. thdng 4.. ndm 2024.

TO TRINH
(V/v: Théng qua Phwong dn phin phéi li nhuin nim 2023
va ké hoach cé tirc nim 2024)

- Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 do Qudc héi khéa 13 nuée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2014;

- Diéu l¢ 16 chite va hoat dong Cong ty c6 phan Thép Mé Lin;

- Bdo cdo tai chinh kiém todn ném 2023 ciia Céng ty c6 phan Thép Mé Lin;

- Can cit két qua hogt dgng kinh doanh nim 2023,

Hoi déng quan trj (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong cd dong (DHDCD) thuong nién nam
2024 thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuan ndm 2023 va ké hoach ¢b tire nam 2024 cua
Cong ty ¢6 phan Thép Mé Lin nhu sau:

1. Phuwong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2023

STT Chi tiéu S tién (dong)
| L¢i nhufin nim 2023
1 | Lgi nhuén trude thué nim 2023 5.569.526.542
2 | Thué TNDN phai ndp 1.123.147.822
3 | Loi nhudn sau thué nim 2023 4.446.378.720

II | Phéin phéi lgi nhuin va chia ¢b tire

1 | Quy ddu tu phat trién

2 | Quy du phong tai chinh

3 | Cotac

4 | Lgi nhuan dé lai 4.446.378.720

— Ty 1& chi tra ¢ tic nam 2023: Khong chia

2. Phuwong én ¢b tire nim 2024 . o J i
Can cur k€ hoach san xuat kinh doanh nam 2023, Hoi dong quan tri dé xuét Dai héi dong ¢o

déng phé duyét phuong 4n ¢6 tirc ndm 2024 nhu sau:

— Ty 1€ ¢6 tire thyc hién ndm 2024 dy kién: 10% béng tién mat.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong xem xét, thong qua ndi ém}g néu trén.

LE THI HUONG GIANG
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Vinh Phiic, ngay ¢2. thdang.5... ndm 2024

TO TRINH
(V/v: T6 trinh vé vigc mién nhigm thanh vién BKS nhi¢m ky 2020-2025)

Kinh giri: Quy 6 déng Céong ty ¢é phan Thép Mé Lin

Can cu:

- Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2022 va cdc vin ban
hudng dan thi hanh;

- Diéu l¢ 16 chire va hoat dong cua Céng ty C6 phan Thép Mé Lin,

- Don tir nhi¢m thanh vién BKS ciia Ong Nguyén Thé Giang,

Héi déng quan tri Cong ty ¢6 phan Thép Mé Lin xin kinh trinh Dai hoi déng cb dong
thuong nién nim 2024 xem xét viéc mién nhiém thanh vién BKS gitra nhiém ky 2020 —
2025, cy thé nhu sau:

Ngdy 25 thang 04 nim 2024, Cong ty cb phan Thép Mé Lin nhén dugc don tir nhiém
ctia Ong Nguyén Thé Giang — thanh vién Ban kiém so4t do chuyén cong téc.

Theo d6, d&é dam bao viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém so4t dung quy dinh cua
phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty. HDQT kinh trinh Dai hoi déng cb déng thuong nién nim 2024
théng qua viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ddi véi Ong Nguyén Thé Giang.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai Hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 thong qua.

=
Lé Thi Hrong Giang
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